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コンセプト
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HRプロファイラー認定講座について

MARCO POLOを本格的に使いこなしていきたい企業様向けに，「人を見極め・輝かせる人」

を育てる講座を用意いたしました。個々のパーソナリティやJOBごとの活躍可能性を予測できる

システムがあっても，それを利活用できる人がいなければ宝の持ち腐れです。

MARCO POLOを人的資本経営に最大限活用し，HRデータの高度活用を担える人を育て

る講座，それがHRプロファイラー認定講座です。

MARCO POLO × HRプロファイラーのW活用で人事課題を科学的に解決

社内にHRプロファイラーがいれば，戦略を実現するために必要となる人財要件を設計し，その

要件に適合した活躍人財を高精度に見極めて採用することができます。社内でも最適配置や

幹部抜擢，人を輝かせる育成体系を設計するなど，あらゆる場面で人事の課題解決に貢献

します。難易度に応じて入門編からマスターまで，段階別の講座をご用意いたしました。
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1.ベース理論・カリキュラム方針
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1. 「選抜（採用，配置，抜擢）から育成体系設計」までの人的資本
経営を，科学的視点を用いて担える人財を育成・認定することを目
的とする

2. 戦略人事のミッションを果たせるカリキュラム構成
「経営陣の立てた戦略を実現するために必要となる人財を供給し続け
る」という「戦略人事のミッション」を，科学的手法を用いて実現するこ
とを包含しています。（CHRO育成のファーストステップになります）

3. 人的資本経営に関する基礎知識も習得
戦略人事としての「説明責任」も果たせるよう，
人的資本経営に関する基礎知識も含みます。

4. 目的に叶うツールを活用
高精度な測定・判定ができ，且つ，その結果データがHRデータの高
度活用に堪えられるツールとして，本カリキュラムではマルコポーロを活
用します。

カリキュラム方針ベース理論
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2.人的資本経営：本認定講座の守備範囲
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能 力 パーソナリティ

知的能力 職務遂行能力

難解な経営課題に
対応する能力

仕事を行うための能力
（職能資格等級制度
などで評価）

認知能力 非認知能力

非認知能力の
代表的概念がパーソナリティ理論

地頭系基礎能力テスト 活躍可能性を予測できる「特性」アセスメント

経営戦略

社会的成功に強く影響

人的資本経営
本認定講座は，
「人的資本経営」において
最も大きな影響力を持つ
「非認知的能力」を扱います。

具体的には，代表的概念である
「パーソナリティ」の読み解きから，
パーソナリティ分析による
育成体系設計までを幅広く扱います。
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3.基本カリキュラムの概要
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パーソナリティの
読み解きができる

活躍可能性を見極めて
「選抜の判断」ができる

● 勝ちパターンタイプで
「活躍スタイル」を見極める

経営戦略に整合した
「人財要件の定義」ができる

● 独自判定ゲージで
見極めを「補完」する

● 人財要件モデルで
「活躍度合い」を見極める

● モデルの違和感を補完する
独自判定ゲージの設計方法

● マスターの概要ご案内

業績向上にヒットする
育成体系の設計方法を学ぶ

● 人財要件モデルを設計して
検証する

● パーソナリティ理解による
「コミュニケーション」活性化
• 類型論＝ソーシャルスタイル
• 特性論＝Big 5，動機など

● 採用，配置，抜擢を
どのように判断するのか

● エキスパートの概要ご案内

ベーシック エキスパート マスター

● 人的資本経営
基礎知識入門編

ピープルマネジメント タレントマネジメント初級 タレントマネジメント中級 タレントマネジメント上級

上司になったら！
人の輝き方を見つけたいなら！
「読み解き」にフォーカス！

戦略人事を名乗るなら！
選抜「判断」にフォーカス！

戦略人事を名乗るなら！
選抜「要件設計」にフォーカス！

戦略人事を名乗るなら！
「育成体系設計」にフォーカス！

● パーソナリティ理論（概要）

● 「育成体系」設計の
基礎知識

● 「行動評価基準」設計の
基礎知識

● 行動変容を引き出すための
上司部下の1on1

● 人財要件モデルに
「選抜」基準を登録する

● 経営戦略から逆算，勝つため
の人財要件モデル構成を作る

● 何を「育成」するのか
レディネスの重要性

● 総括



Copyright © Reile Corp. All Rights Reserved

4.受講と認定の流れ
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ベーシック エキスパート マスター入門編

「入門編」修了者
が受講

「ベーシック」認定者
が受講

「エキスパート」認定者
が受講

最初に受講
（必須）

HRプロファイラー
ベーシック認定証
（PDF）

HRプロファイラー
エキスパート認定証

（PDF）

HRプロファイラー
マスター認定証
（PDF）

修了

個人受講 or 企業受講 個人受講 or 企業受講 個人受講 or 企業受講個人受講のみ

指定課題を提出 指定課題を提出 指定課題を提出アンケートに回答

レイル社が指定する「HRプロファイラー免除指定講座」の受講修了者は，
「入門編」受講を免除してベーシックを受講することができます。

5時間／日 7時間／日 7時間／日
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